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Tom tat

(6ng tac quan Iy cdc du an dau khi trong va ngoai nudc cia Tap doan Dau khi Viét Nam doi hi phai co cong cu hitu hiéu dé ho tro dua
ra cac quyét dinh kip thai, pht hgp véi bién dong cla thi truong va cac yéu to rdii ro khac.

Bai bdo gidi thiéu mot md hinh kinh t€ dé phuc vu quén ly hoat ddng khai thac, dugc xay dung va phat trién phu hgp véi ddc thu céc
du an dau khi ca Tap doan Dau khi Viét Nam, la cong cu gitip co quan quan ly, doanh nghiép tham do khai thac dau khi ndng cao hiéu
qua quan tri danh muc dau tu trudc su bién dong clia cac yéu t6 dau vao.

Tur khéa: Mo hinh kinh té, khai théc dau khi, hap dong dau khi, chia san pham dau khi.

1. Giéi thiéu

Trudc su bién déng lién tuc cda thi trudng, cac doanh
nghiép dau khi can c6 cédng cu hé trg dé€ phan tich, danh
gia hiéu qua dau tu cla ting du an va hiéu qua téng thé
cac du an phat trién khai thac dau khi thudng xuyén, truc
quan va c6 hé théng (theo su bién dong/thay déi clia cac
yéu t6 lién quan), trén cg s do dua ra cac quyét sach kip
thdi, phu hgp trong viéc can nhac bai toan duy tri san
luong cling nhu dinh hudng dau tu. Trén thuc té, cac cong
ty dau khi quéc gia va qudc té, cac t6 chic tu van dau khi
quoc té cb cac cong cu hé trg chuyén nghiép trong viéc
quan tri dong tién va danh gia tai san dau khi (vi du phan
mém danh gia tai san dau khiVantage cia IHS Market).

Tai Viét Nam, Tap doan Dau khi Viét Nam via dam
nhiém vai trd thay mat Nha nuéc quan ly cac hgp déng/
du an tham do khai thac dau khi, vira dong vai tro la nha
dau tu truc ti€p hoac gian ti€p théng qua Téng cong ty
Tham do Khai thac Dau khi (PVEP). D€ nang cao hiéu qua
quan tri trong linh vuc cét 16i, Vién Dau khi Viét Nam (VPI)
da nghién ctru xay dung va phat trién mé hinh kinh té doi
v3i cac du &n phat trién khai thac dau khi. Nham dap ung
céac diéu kién khac nhau theo thuc té cla cac hgp dong/
du &n, nhdm tac gid da phat trién san pham da nghién
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ctu, lva chon phét trién m6 hinh kinh t&€ mau trén nén
tang Excel két hgp véi cong cu lap trinh VBA va biéu dién
truc quan cac két qua dau ra trén nén tang Power Bl dé
ap dung trong xay dung mé hinh kinh t& déi véi méi hgp
déng/du an phat trién khai thac & trong va ngoai nudc.

2. Co ché chia san pham theo cac hgp dong dau khi

Céac du an phat trién khai thac dau khi tai Viét Nam
chl yéu dugc trién khai trong khuén khé ca hgp dong
chia san phadm (PSC). Theo quy dinh ctia PSC, cong ty dau
khi (nha thau) chi dugc chia mét phan san pham khai
thac, dé 1a phan chia dé thu hoi chi phi va chia dau khi
14i. Chinh phd nudc chil nha, ngoai cac khoan thué dugc
nhan con cé phan thu ti chia dau khi lai cho nudc chi

Thé hé PSC Thé hé PSC
dau tién thi2
Trudic khi co T khi ban hanh
Luat Dau khi Luat Dau khi
(1993) (1993)
|I
1988 1993 2005 2013

Hinh 1. Cdc thé hé hop déng chia sén phdm déu khi (PSC) tai Viét Nam.
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Hinh 2. S0 d6 phdn chia san phdm ddu khi trong PSC.
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Bding 1. (dc dinh ché tai chinh theo PSC

S e Luat Dau khi 1993
Cacthong so T v
va Luat thué
Dy dn thong Dy an khuyén khich
thutng (Quyét dinh so
216/1998/Qb-TTg
ngay 7/11/1999)
Hoa héng va cac loai phi Théa thuan Théa thuan
Thué ta nguyén -Dau: 8-25% - Dau: 6 - 20%
-Khi:0-10% -Khi:0- 6%
Thué xuat khau dau tho 4% 4%
Thlfe chU)‘/?n lgi nhuanra 10% 5%
nudc ngoai
Thué thu nhap 50% 32%
Phu thu dau lai Khdng quy dinh Khong quy dinh
Phi bao vé mdi trudng Khdng quy dinh Khdng quy dinh

Thu héi chi phi (t6i da) 35% 70%
Chia dau/khi lai Thda thudn Thoa thuan

nha. Do d6, dé tinh toan dong tién, hiéu qua kinh té clia
nha thau, hiéu qua dau tu ctia cac bén tham gia (Tap doan
Dau khi Viét Nam/PVEP) can phai xem xét cac quy dinh vé
chia dau khi lai theo PSC.

Theo d6, cac diéu khoan tai chinh chd yéu trong PSC
cUa Viét Nam gom: thué tai nguyén; thu hoi chi phi; ty &
phan chia dau khi lai; thué xuat khau; thué thu nhap doanh
nghiép; thué phu thu dau lai, phi bdo vé méi trudng va
nghia vu trich quy thu don mo [1]. Trong d6, 2 diéu khoan
tai chinh quan trong ctia PSC quyét dinh dén phan chia lgi
nhuan cta nha thau va Chinh ph la:

- Thué tai nguyén: Thudng chiém tir 6 - 25% téng
doanh thu hay san luong dau khi khai thac. Thué tai
nguyén dugc tra truc ti€p cho Chinh phit bang dau va khi
khai thac duggc;

- Chi phi thu héi (cost recovery): Téng doanh thu
hay san lugng dau khi khai thac sau khi khau trir thué tai
nguyén sé chia lam 2 phan: Thu héi chi phi va dau/khi 1ai.
Néu chi phi can thu hoéi khong da theo quy dinh sé dugc
can bu trir sang nam khai thac thanh cong tiép theo; néu
thu hoi chi phi ding theo quy dinh ma van con du thi phan
con lai sé la dau/khi i va sé dugc nha thau cung chinh phu
chia theo quy dinh. Chi phi thu hoi thudng gidi han trong
khoang 30 - 60% téng san luong khai thac hang nam.

Viét Nam da 4 1an thay d6i cac quy dinh vé tai chinh
trong hgp déng dau khi linh vuc thugng nguén. Su thay
déi vé diéu khodn tai chinh 4p dung trong linh vuc dau khi
dugc quy dinh trong Luat Dau khi cda Viét Nam qua cac
thaoi ky va cac van ban dudi luat dugc thé hién tai Hinh 1.

24 DAUKHI - SO 8/2022

Luat Dau khi 2000
va Ludt thué

Luat Dau khi 2008
va Luat thué

Dy dn thong Du dn khuyén Dy an thong Dy an khuyén
thudng khich thuong khich
Théa thuan Thoa thuan Théa thuan Théa thuan
- Dau: 6 - 25% -Dau: 4-20% -Dau: 10-29% -Dau:7-23%
- Khi: 0-10% - Khi: 0- 6% -Khi:2-10% - Khi: 1-6%

4% 4% 10% 10%
Bai bo Bai bo Bai bo Bai bo
50% 32% 50% 32%
Khong quy dinh  Khéng quy dinh Ap dung Ap dung
Khong quy dinh ~ Khdng quy dinh Ap dung Ap dung
50% 70% 50% 70%
Théa thuan Thoa thuan Théa thuan Théa thuan

Nguyén tic chia sdn phdm co ban theo cac diéu khoan
tai chinh ctia PSC dugc thé hién trong Hinh 2 [2].

Mac du da s6 cac hgp déng/du an phat trién khai thac
dugc ky két theo hinh thiic PSC, tuy nhién mai thé hé hop
déng lai c6 diéu kién dac thu trong cach thic tinh toan
dong tién, lgi nhuan, hiéu qua dau tu cda cac bén tham
gia. Mét s6 hgp déng dugc ky trudce khi Luat Dau khi c6
hiéu luc (trudc ndm 1993) c6 co ché dac biét vé thué (mién
thué hodc Tap doan Dau khi Viét Nam tra thué thay cho
nha thau hodc cac quy dinh lién quan dén viéc Tap doan
Dau khi Viét Nam/PVEP dugc nha thau ganh von trong
giai doan tim kiém tham do khi tham gia thuc hién quyén
uu tién tham gia clia nudc chu nha (back in right) hoac
cac diéu kién dac thu d6i véi cac du én trong trudng hop
c6 hop nhat mé/phat trién chung, du an phat trién theo
chubi dong bé bao gdom hgp phan dau khi ngoai khaoi va
trén bo (du an Ca Voi Xanh))... [3].

Ngoai PSC, Viét Nam cling ap dung cac hinh thiic hgp
déng khac déi véi cac du an phat trién khai thac. Trong dé
cb ca ché diéu hanh phi lgi nhuan (dp dung tai moé Séng
DEe), co ché diéu hanh thué (ap dung tai hgp déng/du
an nha thau hoan tra), hinh thic hgp déng t6 nhuong
(L6 67 Peru), thuc hién theo Hiép dinh lién Chinh pha
(Lién doanh Viét - Nga “Vietsovpetro’, Cong ty Lién doanh
Rusvietpetro) [4]...

Viéc da dang cac hinh thic hop déng va ca ché chia
san pham c6 su khac biét dang ké gitta cac hgp dong/du
an doi hoi mo hinh kinh té can dugc xay dung va chuén
hoa dé mang tinh téng thé va dam béo d6 linh hoat khi
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ap dung theo cac ca ché tai chinh, déc thu chia san phdm
khéac nhau ctia méi hop dong dau khi.

3. Xay dung mé hinh kinh té€ tai chinh déi véi du an
phat trién khai thac dau khi

Trén cd s& phan tich cdu tric di liéu dau vao va dau
ra theo co ché chia sadn phadm cua cac hinh thiic hgp déng
dau khi d8i véi cac du an phat trién khai thac dugc trién
khai dp dung tai Viét Nam va cac hgp déng/du én cta Tap
doan Dau khi Viét Nam/PVEP & nudc ngoai, cac dir liéu
dau vao va dau ra chi yéu cho mé hinh kinh té€ cac du an
phat trién khai thac dau khi cu thé nhu sau [3]:

- Thong tin chung vé cac hgp dong/dy an: tén hop
déng/du an, bé tram tich, d6 sdu muc nudc bién, chiéu
sau via chua, thai gian phat hién, thai gian khai thac...

- Ty lé cac bén tham gia theo hgp déng dau khi gém
dir lieu cap nhat vé quyén lgi tham gia clia cac nha thau
dau khi tai 28 hgp déng/du én dang phat trién, khai thac.

- Céc diéu khoan tai chinh d6i véi cac hgp dong/duy
an dau khi: Cac diéu khoan tai chinh theo PSC nhu thué tai
nguyén, thu héi chi phi, chia dau khi 13, thué xuat khiu,
thué thu nhap doanh nghiép va cac co ché tai chinh khac
dang dugc ap dung (phi lgi nhuan, diéu hanh thué) hodac
hinh thiic hgp déng t6 nhugng, hiép dinh lién chinh pha.

- San luong khai thac theo ting loai san phdm: S8
lieu dang chudi thai gian d8i véi cac san pham dau, khi,
condensate (gom dir liéu qua khur trong giai doan 1986 -
2020 va s6 liéu du béo theo phuong an phat trién mé clia
nha thau).

- Chi phi cho hoat déng dau khi: S6 liéu dang chubi
thdi gian d6i véi cac hang muc chi phi vén (CAPEX), chi phi
hoat dong (OPEX), chi phi thu don mao. Trong d6, CAPEX
dugc chi tiét cho chi phi tham do thdm lugng va chi phi
phat trién khai thac dau khi. DU liéu chi phi gom dir liéu
qua khtr trong giai doan 1981 - 2020 va cac dt liéu chi phi
du bao theo phuong én phat trién mé cla cac nha thau/
ngudi diéu hanh daéi vaéi tiing hop déng/du an.

- Gia san phdm dau/condensate theo cac mé hinh
kinh té cia mdi hgp déng/du an dugc xac dinh trén co s&
gid dau theo cac bao cdo FDP/FDP diéu chinh dugc phé
duyét déng thoi cap nhat cac phuong an gia dau theo du
bao mai nhat cila Wood Mackenzie va cac kich ban gia
dau flat (thap, trung binh, cao) dua trén cac diéu kién bién
déng cua thi trudng & ting thai diém. Doi véi san pham
khi, gia khi dugc xac dinh theo hgp déng/théa thuan mua
ban khi d6i véi tung 16 hgp dong, véi cac 16 chua ¢ hop
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déng/théa thuan mua ban khi thi dugce xac dinh trén ca sé
gid dinh theo FDP.

- M&é hinh kinh té tai chinh cta tung hop déng/du
an xac dinh dugc: doanh thu, dong tién clia ting du an;
dong tién cla cac bén theo quyén lgi tham gia; cac loai
thué (thué tai nguyén, thué xudt khau, thué thu nhap
doanh nghiép); doanh thu ctia nha thau, nuéc chu nha;
cac khoan nép ngan sach Nha nudc theo cac kich ban
gia dau.

Mé hinh kinh té t6ng thé cla cac hgp déng/du an
6 thé xéc dinh: doanh thu clia toan bo cac du an; dong
tién hoat déng cla cac du an, dong tién clia cac bén theo
quyén lgi tham gia; cac loai thué (thué tai nguyén, thué
xuat khdu, thué thu nhap doanh nghiép); téng doanh thu
cla nha thau, nudc chui nha, cac khoan nép vao ngan sach
Nha nuéc, hiéu qua dau tu (NPV, IRR) tir moi hop dong/du
an va téng hgp ti cac hgp déng/du an theo céc kich ban
gia dau hodc cac phuong an san luong, chi phi dau tu, chi
phi van hanh theo cac kich ban phat trién mé clia cadc nha
thau/ngudi diéu hanh. Dac biét, c6 thé st dung mé hinh
nay dé so sanh tuong quan giita cac hgp déng/du én, diéu
nay rat c6 y nghia trong quan ly danh muc cac du an phat
trién khai thac dau khi.

4. Két luan

Mo hinh kinh té tai chinh do VPI nghién ctu xay dung
dugc chudn hoéa va ting dung trong tinh toén, phan tich
kinh té& tai chinh theo cac diéu kién, ca ché chia sdn pham
dac thu cla ting hgp déng/du an phat trién khai théc,
qua d6, déng nhat dit liéu va xay dung cac bang téng hgp
théng tin dit liéu dau ra vé dong tién, doanh thu, Igi nhuan
va cac chi tiéu danh gia kinh t&, tai chinh va xay dung cac
dashboard truc quan héa dang biéu dé, hinh vé theo cac
yéu cau vé quan tri dau tu déi véi cac du an phat trién khai
thac dau khi.

M6 hinh nay con gilup danh gid cac tac dong, anh
huéng clia cac yéu t6 thay déi dén hiéu qué cta du an (gia
dau, dit liéu dau vao vé san lugng, chi phi...), 1a cong cu hd
trg nang cao hiéu qua cong tac quan tri, quan ly danh muc
cac du an dau tu phat trién khai thac dau khi.
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AN ECONOMIC MODEL TO MANAGE THE PRODUCTION OF
PETROVIETNAM'S OIL AND GAS PROJECTS

Doan Van Thuan, Pham Thu Trang, Hua Duy Dat
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Summary

Managing Petrovietnam's oil and gas production projects both domestically and abroad requires efficient tools to support timely
decision-making in an accurate response to market volatility and other risk factors.

The article introduces an economic model built and developed in accordance with the characteristics of Petrovietnam’s oil and gas
projects, which is a tool to help management agencies and oil and gas enterprises improve the efficiency of portfolio management against
fluctuation of input factors.

Key words: Economic model, oil and gas project, petroleum contract, petroleum sharing contract.
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